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2 Introdução  No cumprimento do disposto na alínea e) do artigo 21.º dos Es-

tatutos da Empresa e da alínea e) do n.º 1 do artigo 42.º da Lei n.º 50/2012 de 31 

de agosto, o Conselho de Administração Gestão e Obras do Porto, EM (adiante 

designada de GO Porto) deve facultar, de forma completa e atempada, os relató-

rios trimestrais de execução orçamental para acompanhamento e controlo do Mu-

nicípio do Porto, em conformidade com o aprovado, à data, nos seus Instrumentos 

de Gestão Previsional e nos seus Contrato de Mandato e Contrato Programa para 

o exercício em apreço. Em simultâneo, e nos termos da alínea i) n.º 1 do artigo 

44.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, estes relatórios trimestrais de 

execução orçamental devem ser acompanhados dos relatórios do Órgão de Fis-

calização. 

 

Nesse sentido, e no cumprimento das suas obrigações legais e estatutárias de in-

formação, a GO Porto vem apresentar ao Município do Porto o seu relatório de 

Execução Orçamental do 3º trimestre de 2023, acompanhado do Relatório do Fis-

cal Único. 

 

Nos termos do Decreto-Lei n.º 192/2015 de 11 de setembro, o SNC-AP (Sistema 

de Normalização Contabilística para Administrações Públicas) é o normativo con-

tabilístico adotado na GO Porto desde 1 de janeiro de 2020. No que às normas de 

contabilidade pública previstas neste normativo diz respeito, o presente relatório 

de execução orçamental faz referência, exclusivamente, à NCP 26 – Contabili-

dade e Relato Orçamental, exibindo apenas o mapa do Orçamento Inicial, nos 

termos do quadro a seguir exibido no Ponto 1. Mapa do Orçamento Inicial (NCP 

26), do Capítulo II O Orçamento Anual e a Situação Económico-Financeira. 
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A – A Execução do Contrato 

Programa 
 

Nos termos do seus Estatutos, a GO Porto encontra-se 

obrigada a celebrar com o Município do Porto contratos-

programa, neles, concretizando as determinações do ar-

tigo 50.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto. No pas-

sado dia 14 de dezembro de 2020, entre as partes foi ce-

lebrado o Contrato-Programa 2021-2023, já sujeito a 

dois aditamentos, o primeiro, outorgado a 28 de dezem-

bro de 2021 e, o segundo, outorgado a 9 de dezembro 

de 2022. No âmbito deste contrato, o Município do 

Porto colocou sob a alçada da GO Porto, a gestão, ex-

ploração e rentabilização dos equipamentos seguintes: 

 

1. Antigo Matadouro Industrial do Porto: Em 21 de outu-

bro de 2020 foi assinado o auto de consignação à enti-

dade Oriental Hub – Reconversão e Exploração do An-

tigo Matadouro Industrial do Porto, S.A., entidade que 

sucedeu na posição anteriormente detida pela Mota-En-

gil Engenharia e Construção, S.A. O Anteprojeto de Ar-

quitetura foi aprovado pelo Pelouro de Urbanismo da 

Autarquia do Porto, a 19 de fevereiro de 2021. Foram en-

tregues os projetos de execução pela Oriental Hub du-

rante o primeiro semestre de 2022. Desativo há mais de 

20 anos, pretende-se com as obras de reconversão 

deste imóvel, transformá-lo num equipamento âncora 

do processo de reabilitação da zona oriental da cidade 

do Porto. 

 

À data do presente relatório, o Município do Porto, em 

acordo com a entidade Oriental Hub - Reconversão e Ex-

ploração do Antigo Matadouro Industrial do Porto, S.A. e 

a GO Porto, encontra-se a ultimar um acordo de 

cedência de posição contratual, que formalize a passa-

gem da gestão e exploração deste imóvel, desta em-

presa municipal para a esfera do próprio Município, com 

vigência a partir de 1 de janeiro de 2024.  

 

2. Mercado Temporário do Bolhão (MTB): Imóvel que es-

teve arrendado pelo Município do Porto para alojamento 

temporário dos comerciantes do Mercado do Bolhão e 

que foi encerrado ao público, a 10 de setembro de 2022. 

 

3. Mercado do Bolhão (MB): Foi durante este terceiro tri-

mestre de 2023 que o Mercado do Bolhão celebrou o 

seu primeiro ano de atividade após a reabertura ao pú-

blico no passado dia 15 de setembro de 2022. Este pri-

meiro ano foi um enorme sucesso do ponto de vista dos 

visitantes e, simultaneamente, um desafiado perma-

nente do ponto de vista dos comerciantes que tiveram 

de se adaptar a uma nova casa com regras bem defini-

das.  Relativamente à operação em curso, durante estes 

três trimestres do ano continuamos a formar on-job to-

das as equipas do Facility Management, e desenhamos 

um estudo de cliente mistério de forma a aferirmos a 

qualidade dos serviços, com vista a garantir a melhor ex-

periência de visita ao renovado Bolhão. 
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↑ Legenda Mercado do Bolhão 

1. Área de Gestão e Exploração 
 

No âmbito da gestão e exploração do Mercado do Bo-

lhão, e passados que estão os primeiros 12 meses de 

abertura desse imóvel municipal ao público, o exercício 

de 2023 perfaz uma afluência total de mais de 4,2 mi-

lhões de pessoas, acumulando, desde a sua abertura (15-

09-2022), uma afluência total acima de 5,8 milhões de 

entradas (5.831.101): 
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↑ Legenda Showcooking – Restaurante Madureira’s  

No âmbito da atividade operacional desenvolvida pela 

Direção de Gestão e Exploração, a seguir são relatadas 

as principais ações ocorridas durante o 3.º trimestre de 

2023: 

 

 Identificação de melhorias a implementar nas 

infraestruturas e equipamentos; 

 Identificação de novas necessidades para as in-

fraestruturas de forma a melhorar a experiência 

do visitante; 

 Adjudicação do procedimento para o prestador 

de gestão operacional do empreendimento 

para os próximos 3 anos; 

 Rentabilização e animação da cozinha Bolhão 

Meireles e Galerias; 

 Auditorias de preparação no âmbito da certifi-

cação integrada de ambiente, segurança e res-

ponsabilidade social.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Área de Comunicação e Promoção: 

 

No que se refere aos procedimentos de comunicação e 

promoção do Mercado do Bolhão, destacam-se no perí-

odo em análise as ações seguintes: 

 

 Contactos proativos, reuniões e acompanha-

mento de visitas técnicas e de produções de 

ações de animação e/ou estratégicas junto de 

diversos stakeholders; 

 Administração, dinamização, gestão técnica e 

de conteúdos do website do Mercado do Bo-

lhão www.mercadobolhao.pt. Exemplo: página 

das Visitas Organizadas, das Hastas Públicas, 

de Notícias e da Agenda. 

 Elaboração e publicação de 31 notícias para o 

website. 
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↑ Legenda Showcooking – Dia Mundial do Coração  

 7 notas de imprensa à comunicação social: 

“Quase 2,5 milhões de visitantes já passaram 

pelo Bolhão desde a sua reabertura”; “Mercado 

do Bolhão recebe Feira de Páscoa de 1 e 8 de 

abril”; “Mercado do Bolhão celebra um ano 

desde a sua reabertura com a Cidade”; “100 

anos de Bolhão chega ao Batalha”; “Mercado do 

Bolhão: junho é mês de família, São João e gas-

tronomia”; “Mercado do Bolhão promove Feira 

de Páscoa de 1 a 8 de abril” e ““Dias da Saúde 

no Bolhão”: Mercado do Bolhão promove litera-

cia alimentar e na saúde” 

 Planeamento, adaptação estratégica, captação 

e edição de imagens, produção de conteúdos e 

acompanhamento as redes sociais: 233 publica-

ções no Facebook e stories; 233 publicações no 

Instagram e stories e streamings de eventos; 9 

publicações no LinkedIn; 4 campanhas pagas 

no Facebook e Instagram e Google Ads: Aniver-

sário (Concerto Cláudia Pascoal + Programa de 

Aniversário); Hastas Públicas; Feira de Páscoa. 

 Criação e envio de 12 newsletter sobre os te-

mas: Aniversário, Hastas Públicas, Produtos Sa-

zonais, Aberturas, Eventos; Candidatura Bancas 

Temporárias (anúncio e reforço); Balanço de 6 

meses; Feira de Páscoa. 

 Publicidade paga no Facebook, Instagram e 

Google Ads, com foco na Feira de Páscoa (pré e 

durante a feira), Hastas Públicas, São João e 

Aniversário, 

 Copy e envio de 9 SMS Marketing: Bolhão In-

verno (sabores da estação), Candidaturas Ban-

cas Temporárias e Feira de Páscoa. 
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 Administração, dinamização, gestão técnica e 

atualização de conteúdos dos quiosques multi-

média instalados no Mercado do Bolhão (Praça 

Formosa, entrada da Rua de Fernandes Tomás 

e entrada do Metro). 

 Gestão e acompanhamento do procedimento 

relativo ao desenvolvimento da APP do Bolhão: 

em fase de término de conteúdos e de desen-

volvimento de features. 

 Conceptualização, produção e acompanha-

mento de campanhas e eventos-chave para o 

Mercado do Bolhão, bem como dos seus pro-

gramas de animação, nomeadamente: Aniver-

sário (Campanha “Viva o Bolhão”), São João e 

Feira de Páscoa. 

 Candidaturas a mais de uma dezena de Prémios 

de Arquitetura, Reabilitação e Imobiliário, no-

meadamente: ULI European Awards, Prémios 

do Imobiliário do Expresso, PNRU e Prémios SIL 

do Imobiliário 2023. 

 Elaboração de Plano de Assessoria de Imprensa 

e contactos com meios de comunicação para 

rúbricas estratégicas específicas e alinhadas 

com o Município. 

 Consulta e planeamento de espectro de Estudo 

de Mercado e de auditorias Cliente Mistério 

para análise da qualidade dos serviços presta-

dos. 

 Elaboração e tradução de guião para Visitas 

Guiadas ao Mercado do Bolhão, bem como de-

finição, planeamento e conceptualizações gráfi-

cas para a sua comunicação. 

 Definição da estratégia de eventos do Mercado 

do Bolhão e proposta de cronograma e eventos 

2023 para os diferentes espaços: Galeria, Passa-

diço, Cozinha Bolhão Meireles, Auditório, Esca-

daria Principal e Banca Histórica. 

 Criação do programa Dias da Saúde no Bolhão, 

voltado para uma perspetiva de responsabili-

dade social, com o propósito de propagar litera-

cia alimentar e na saúde, em sinergia com Pe-

louros do Município e com a Faculdade de Ci-

ências da Alimentação e Nutrição da Universi-

dade do Porto; 

 Realização de mais de 150 eventos, organiza-

dos segundos os eixos Agroalimentar, Ativa-

ções de Marca, Programas Especiais (Dias da 

Saúde no Bolhão) e Artes & Entretenimento, no-

meadamente: ‘Mercado Vínico – Vinhos a des-

cobrir’, ‘Mercado Doces & Vinhos da Região de 

Coimbra’, ‘Exposição Imagens Conservadas’, 

‘TEDxPorto – Apresentação, “Cantar as janeiras 

e Reis”, “Showcooking receitas vegan”, “Pop 

Up Embassy”, “Showcooking Pastelaria Fran-

cesa”, “Showcooking Chocolate Artesanal”, 

Porto Pianofest, Performance Não é Carne Nem 
é Peixe (Teatro do Bolhão), concerto Augusto 

Canário, concerto Cláudia Pascoal com partici-

pação do Marante, Dia da Marinha, workshops, 

oficinas para os mais novos e muito mais. 

 Criação e estratégia e linha de animação para a 

área da restauração. 

 Solicitação e participação em reuniões e visitas 

técnicas com entidades estratégicas com po-

tencial de envolvimento na agenda de eventos 

e/ou promoção do Mercado.  

 Acompanhamento e resposta às diligências 

para o planeamento do Dia da Marinha, em par-

ceria com o Município. 

 Conceptualização, planeamento, preparação e 

desenvolvimento da identidade gráfica da open 

call para artistas “Bolhão Faz P’Arte”. 
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↑ Legenda Atuação Desporto no Bairro no 1º aniversário de Reabertura do Mercado do Bolhão 

 Presença com stand próprio no festival Porto 

Primavera Sound 2023, com uma ação de ativa-

ção conceptualizada, planeada, implementada 

e acompanhada pelo GCP; 

 Acompanhamento de reportagens, diretos e 

outras oportunidades mediáticas relativas ao 

Mercado do Bolhão, de meios de comunicação 

nacionais e internacionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Desenvolvimento de informação de apoio na 

prestação de declarações aos órgãos de comu-

nicação social, bem como a respetiva articula-

ção necessária com o Município. 

 Desde janeiro de 2023 até final de setembro, na 

comunicação social, existiram mais de 1002 

menções ao Mercado do Bolhão. 
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B – A Execução do Contrato 

Mandato e Acordos de 

Colaboração com 

Outras Entidades 
 

1. Área de Gestão de Obra 
 

No âmbito da Direção de Produção da GO Porto, a ativi-

dade desenvolvida enquadra-se potencialmente em três 

tipos fundamentais de empreendimentos: 

 

1. Os incluídos no Contrato de Gestão de Empre-

endimentos (CGE), firmado com o Município 

do Porto; 

2. Os resultantes de acordos de gestão com ou-

tras empresas municipais da autarquia; 

3. Os que são tutelados por protocolos e acordos 

de gestão com outras entidades. 

 

No que ao Ponto 1 diz respeito, a gestão desenvolvida 

pela GO Porto tem por base o Contrato de Mandato 

2023 - 2025 (CGE - Contrato de Gestão de Empreendi-

mentos), outorgado entre as partes a 9 de dezembro de 

2022, estando em curso, à data do presente relatório, 

uma proposta de 1.º aditamento entre as partes, com o 

objetivo de se efetuar uma reprogramação financeira, 

em baixa, da ação da GO Porto até ao final do corrente 

exercício económico. 

 

Em relação às encomendas colocadas à GO Porto, no 

gráfico seguinte mostra-se a distribuição prevista, em 

2023, por tipo de contrato: 

 

 

 

Tendo em consideração o agregado dos três pontos an-

teriores, o gráfico seguinte mostra uma taxa de realiza-

ção financeira global de 29,4%. Se a esta realização, fo-

rem adicionados o peso dos procedimentos em curso 

de execução (18,2%) e dos concursos sob cabimentação 

provisória (2,2%), obtém-se um nível de compromisso 

total face ao orçamento total previsto, de 49,8%: 

 

 

 

Seguidamente, e para o período em análise, descrevem-

se as execuções mais relevantes entre os referidos três 

grupos fundamentais de empreendimentos intervencio-

nados pela Direção de Produção, bem como se especi-

fica o seu nível de execução, face à dotação orçamental 

acordada: 
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↑ Legenda Ateliê António Carneiro 

1. DO CONTRATO DE GESTÃO DE EMPREENDI-

MENTOS (CGE) ASSINADO COM O MUNICÍPIO DO 

PORTO 

 

Com base no CGE 2023 – 2025 em vigor, e tendo por 

base o objetivo anual de execução de € 57.969.911, a 

GO Porto perfaz no final do período em análise um vo-

lume de trabalho realizado, no valor de € 16.744.222, o 

que representa uma taxa de execução, de 28,9%, cuja 

distribuição pelas rubricas orçamentais definidas pelo 

Município do Porto, é a seguinte: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS MUNICIPAIS 

 

Nesta rubrica concluiu-se a empreitada de reabilitação 

do Ateliê António Carneiro. Concluiu-se também o pro-

jeto de requalificação da Biblioteca Pública Municipal do 

Porto e iniciou-se a revisão de projeto. Encontram-se em 

curso os projetos de reabilitação do Museu CACE, da 

beneficiação da Galeria Municipal e o projeto de reabili-

tação, fachada e cobertura da Casa Tait. 
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CONSOLIDAÇÃO DA ESTRATÉGIA ECONÓMICA 

DA CIDADE 

 

Nesta rubrica, deu-se continuidade à obra de reconver-

são do Matadouro Industrial do Porto e à realização dos 

projetos do Equipamento Municipal Feiródromo de 

Campanhã. 

 

 
 

EDUCAÇÃO  

 

Nesta área destaca-se a conclusão da requalificação da 

Escola Secundária Alexandre Herculano e da Escola Bá-

sica do Falcão. Iniciou-se a empreitada de requalificação 

da Escola Básica dos Correios. 

 

Encontra-se a decorrer o concurso público para a em-

preitada de requalificação da Escola Básica de Agra do 

Amial, aguardando-se o visto do Tribunal de Contas. 

Deu-se continuidade ao projeto de requalificação da Es-

cola Básica da Ponte. 

 

 
 

AMBIENTE 

 

Nesta área destaca-se a conclusão do empreendimento 
Iluminação do Parque Canino no Covelo e a realização 
da empreitada da Consolidação de Ruínas da Quinta de 
Salgueiros.  
  

Encontram-se a decorrer os projetos da Avenida das Tí-
lias dos Jardins do Palácio de Cristal e da construção do 
Parque Urbano da Lapa.  
  
Iniciaram-se as empreitadas da construção do Parque da 
Alameda de Cartes e da requalificação exterior do Mu-
seu Romântico. Encontra-se em fase de contratação pú-
blica a empreitada de Iluminação do Parque da Paste-
leira. 
 

 
 

QUALIDADE DE VIDA URBANA 

 

Nesta rubrica terminou a beneficiação da Piscina Ar-
mando Pimentel e a empreitada de construção do 
Campo Municipal do Outeiro. Deu-se início aos traba-
lhos da empreitada da Fase II do Parque Desportivo de 
Ramalde. 
  
Encontram-se em contratação de empreitada o Campo 
Municipal de Campanhã e o projeto de criação da ban-
cada do Campo do Viso. Continuam a desenvolver-se os 
projetos de Espaço de Apoio aos Desportos de Mar, 
bem como o projeto de construção do Centro de Saúde 
da Unidade Azevedo Campanhã. 
 

 
 

REGENERAÇÃO URBANA 

 

Nesta área, assinala-se a conclusão das empreitadas da 
Estabilização da Escarpa do Ramal da Alfândega, acesso 
ao Loteamento da Rua das Eirinhas e requalificação da 
Rua António Enes e outras.  
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↑ Legenda Programa Rua Direita – Requalificação da Rua da Via-Sacra 

Continua em curso a empreitada do Largo Duque da Ri-
beira e Viela do Anjo e iniciaram-se as empreitadas da 
beneficiação da Rua do Amparo, Rua de Pedro Hispano 
e da Rua das Andresas.  
  
Decorre a fase de projeto dos empreendimentos da re-
qualificação da Praça da Corujeira, construção do Lotea-
mento Monte Pedral e reabilitação urbana de Azevedo e 
Bonjardim II. 
 
Do programa Rua Direita, foram concluídas as requalifi-

cações da Rua da Via Sacra e da Rua de Silva Porto.  

Iniciaram-se os trabalhos das empreitadas de requalifica-

ção da Rua da Paz e Rua de São Paulo, Rua do Professor 

Abílio Cardoso e outras, Rua e Travessa de Maceda e en-

volvente, Travessa do Freixo e Travessa da Presa de  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agra, Rua de Marracuene e Rua das Dozes Casas e Rua 

de Gil Vicente.  

  

Sobre o ponto de situação dos 90 arruamentos do pro-

grama Rua Direita encontram-se terminados 11 arrua-

mentos, 23 em curso, 10 em contratação, 35 em fase de 

projeto e 11 em revisão de projeto. 

 

Ainda na área da Regeneração Urbana, O Gabinete do 

Espaço Público (GEP) prosseguiu a sua atividade de agi-

lização de intervenções simples de recondicionamento 

e requalificação superficial de arruamentos e outros es-

paços públicos. 
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Terminaram-se neste 3.º trimestre as obras de Beneficia-

ção do cruzamento da Rua de Mota Pinto, Beneficiação 

do cruzamento na Rua do Campo Alegre, da Rotunda da 

Rua do Conde de Avranches, do cruzamento da Rua de 

João de Oliveira Ramos com a Rua de Santa Catarina, 

Beneficiação de pavimentos no Terminal das Camélias, 

Beneficiação do Pavimento da Rua do Bonfim, Beneficia-

ção de Pavimentos da Avenida Vasco da Gama e Rua da 

Igreja de Ramalde e Beneficiação de pavimentos da 

Praça de Liège. 

 

Desenvolvem-se os projetos de intervenção na Rotunda 

da Rua Vasco Valente e no Largo do Carvalhido, bem 

como de repavimentação de diversos arruamentos tais 

como: Rua da Arrábida, Rua de Santos Pousada, Rua do 

Padre António Vieira e Rua das Escolas, Pedonalização 

da Rua das Carmelitas, Rua General Norton de Matos, 

Entroncamento da Rua da Alegria e Rua do Lima, Largo 

do Carvalhido - Rua da Prelada, Rua da Argentina e Tra-

vessa da Fonte Arcada, Pavimentação da Rua Rocha Pei-

xoto e Pedonalização da Rua de S. João. 

 

Ainda em fase de projeto estão projetos da Rede 20 no 

Passeio das Virtudes, Rua de S. Bento da Vitória, Rua de 

São   Miguel, Rua de Cimo de Vila, Travessa de Cimo de 

Vila e Travessa do Cativo. 

 

 
 

TRANSPORTE PÚBLICO 

 

Nesta área terminaram os trabalhos na envolvente do 

Terminal Intermodal de Campanhã e estão em curso as 

retificações de obra da construção da Passagem Inferior 

Pedonal (TIC). 

 

 
 

MODOS SUAVES  

 

Nesta área, encontram-se em curso os projetos de ciclo-

via de ligação entre o Porto e São Mamede de Infesta, li-

gação de Porto e Rio Tinto, e projeto de Percursos Pedo-

nais - Ligações Mecanizadas (Virtudes). 

 

 
 

FUNCIONAMENTO DOS SERVIÇOS 

 

Nesta rubrica orçamental, destaca-se a reabilitação das 

jaulas do Centro de Recolha Oficial de Animais do Porto 

e o início da empreitada de remodelação da Casa Escola 

no BSB. Encontra-se em contratação de projeto a remo-

delação do Edifício Administrativo do Parque da Ci-

dade. 

 

 
 

OUTROS 

 

Ao abrigo do CGE 2023-2052 em vigor, nesta rubrica or-

çamental são relevados os gastos com alguns serviços 

solicitados pelo município do Porto.  

 

Tendo natureza de despesa corrente, e não de capital, 

nesta rubrica estão a ser executados procedimentos de 

consultoria, pareceres, estudos e outras prestações de 

bens e serviços, tais como, assessorias financeiras e 
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jurídicas, serviços de comunicação de obras e de plane-

amento e gestão de processos. 

 

 
 

2. DOS ACORDOS DE GESTÃO DA GO PORTO 

COM OUTRAS EMPRESAS MUNICIPAIS 

 

No final do 3º trimestre de 2023, a atividade desenvol-

vida ao abrigo de acordos de agrupamento de entidades 

adjudicantes com outras empresas municipais, circuns-

creve-se às Águas e Energia do Porto, EM, englobando, 

por um lado, os empreendimentos relativos ao Pro-

grama Rua Direita e, por outro lado, o empreendimento 

Beneficiação da Rua Guedes de Azevedo e Bonjardim. 

 

A quota parte de investimento adstrita à empresa muni-

cipal Águas e Energia do Porto, perfaz um valor execu-

tado de 1.079 mil euros, à data, exclusivamente, relativo 

ao Programa Rua Direita. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. DE DIVERSOS ACORDOS DE GESTÃO COM 

OUTRAS ENTIDADES  

 

Neste capítulo, assinala-se os protocolos de colaboração 

com as Câmaras de Matosinhos e de Gondomar no que 

respeita às articulações de redes intraurbanas de ciclo-

vias de ligação entre, respetivamente, o Porto e São Ma-

mede de Infesta e o Porto e Rio Tinto, que, no final do 

período em análise apresentam um total de investi-

mento realizado adstrito àquelas câmaras, no montante 

de 10,4 mil euros. 

 

No que ao protocolo de colaboração com o Município 

de Vila Nova de Gaia diz respeito - datado de 23 de ju-

nho de 2018, e tendo em vista a promoção e desenvolvi-

mento do empreendimento de construção e manuten-

ção de uma nova ponte sobre o Rio Douro, designada 

“Ponte D. António Francisco dos Santos” -, destaca-se 

no período em análise, e concluída pela exclusão de to-

das as propostas apresentadas, a deliberação de i) não 

adjudicação da Empreitada de Conceção-Construção 

da referida ponte; ii) a extinção do procedimento; iii) a 

revogação da decisão de contratar; e iv) a subsequente 

notificação a todos os concorrentes. 



_ 
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C – Evolução dos Indicadores 

de Desempenho Organizacio-

nal 
 

Nos termos  das cláusulas n.º 17 e n.º 18 do Contrato 

Programa 2021-2023 em vigor, compete ao Município 

do Porto avaliar, periodicamente, o desempenho da GO 

Porto, através de indicadores de desempenho organiza-

cional, de eficácia e de eficiência, que o habilitem com 

informação sobre as características, os atributos e os re-

sultados dos serviços prestados ao nível dos três requisi-

tos principais: qualidade, prazos e controlo de custos. 

 

Os indicadores de eficácia destinam-se a avaliar a quali-

dade do serviço prestado pela empresa ao nível da exe-

cução do contrato de gestão de empreendimentos e do 

cumprimento dos prazos de conclusão dos projetos e 

obras, enquanto os indicadores de eficiência procuram 

aferir o grau de sucesso ao nível dos desvios de custos e 

da regularidade do processo administrativo pré-contra-

tual. Nos termos daquela cláusula n.º 17, estes indicado-

res encontram-se estruturados numa escala que contém 

três níveis de atributos, cujo preenchimento conduzirá a 

um juízo valorativo sobre a prestação da empresa: pres-

tação ineficaz, eficaz ou muito eficaz; prestação inefici-

ente, eficiente ou muito eficiente. 

 

1. Indicadores de Eficácia 

 

Os indicadores de Eficácia pretendem avaliar a quali-

dade do serviço prestado pela GO Porto ao Município 

do Porto em sede de execução do seu Contrato-

Programa. Como se referiu, esse juízo qualitativo resul-

tará de indicadores de eficácia que traduzem os níveis 

de: 

 

a) Cumprimento do contrato de gestão de empre-

endimentos (CGE); 

b) Cumprimento dos prazos para a conclusão dos 

empreendimentos; 

c) Ocupação das infraestruturas urbanísticas e/ou 

equipamentos cuja gestão, exploração e rentabi-

lização foi delegada; 

d) Cobrança de taxas ou preços pela ocupação de 

espaços das infraestruturas urbanísticas e/ou 

equipamentos cuja gestão, exploração e rentabi-

lização foi delegada. 

 

CUMPRIMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO DE 

EMPREENDIMENTOS 

 

No âmbito do Contrato Programa 2021 - 2023, o modelo 

de avaliação do indicador de eficácia no cumprimento 

do contrato de gestão de empreendimentos (consumo 

de recursos financeiros para a prossecução da ativi-

dade), encontra-se consignado no Ponto I, alínea a), do 

n.º 1, da cláusula 17.ª daquele contrato, e apresenta a 

expressão seguinte: 
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↑ Legenda Rotunda da Rua do Conde de Avranches  

Com um valor realizado de empreendi-

mentos de €16.744.222, a taxa de execu-

ção efetiva do CGE no final do 3.º trimes-

tre de 2023 fixa-se em 28,9%, conforme 

representado no gráfico, o que repre-

senta ainda uma Prestação Ineficaz: 
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↑ Legenda Programa Rua Direita – Requalificação da Rua de Silva Porto 

CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PARA A CONCLU-

SÃO DOS EMPREENDIMENTOS 

 

No âmbito do Contrato Programa 2021 - 2023, o modelo 

de avaliação do indicador de eficácia no cumprimento 

dos prazos para a conclusão dos empreendimentos pre-

vistos no CGE, encontra-se consignado no Ponto II, alí-

nea a), do n.º 1, da cláusula 17.ª daquele contrato, e 

apresenta a expressão seguinte: 

 

 

 

Com este indicador, afere-se o cumprimento dos prazos 

de conclusão das obras por mensuração do acréscimo 

médio aos prazos contratuais de execução por motivos 

atinentes ao dono de obra. Para segmentar o baliza-

mento por trimestres, a medição tomou em considera-

ção as empreitadas que tiveram a sua conclusão até ao 

final do trimestre em análise, e que compreendiam um 

prazo de execução superior a 60 dias. 

 

No final do período em análise, as empreitadas que pre-

enchem os critérios que permitem a sua subsunção à 

medição são as exibidas no quadro abaixo, onde se ob-

serva um acréscimo médio ao prazo contratual de 7,0%, 

o que representa uma prestação Eficaz neste indicador: 

 

 

  



 

 

A Atividade Desenvolvida 

pela Empresa 
 

Gestão e Obras do Porto 

19
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↑ Legenda Mercado do Bolhão 

OCUPAÇÃO DAS INFRAESTRUTURAS URBANÍSTI-

CAS E EQUIPAMENTOS 

 

O modelo de avaliação do indicador de ocupação das in-

fraestruturas urbanísticas e/ou equipamentos, cuja ges-

tão, exploração e rentabilização foi delegada à GO Porto 

no Contrato Programa 2021 - 2023, está consignado no 

Ponto III, alínea a), do n.º 1, da cláusula 17.ª deste con-

trato, e apresenta a expressão seguinte: 

 

 

 

No final do período em análise, e tendo presente que o 

único espaço municipal que está, em produtivo, sob a 

gestão e exploração da GO Porto é o Mercado do Bo-

lhão (MB), a seguir apresenta-se o quadro que retrata a 

ocupação média mensal ocorrida, sendo: 

 

 

- No MB, observa-se uma taxa de ocupação média men-

sal de 95,3%, o que representa uma prestação Muito Efi-

caz neste parâmetro. 
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COBRANÇA DE TAXAS OU PREÇOS PELA OCUPA-

ÇÃO DE ESPAÇOS DAS INFRAESTRUTURAS URBA-

NÍSTICAS E EQUIPAMENTOS 

 

O modelo de avaliação do indicador de cobrança de ta-

xas ou preços pela ocupação de espaços das infraestru-

turas urbanísticas e/ou equipamentos, cuja gestão, ex-

ploração e rentabilização foi delegada à GO Porto no 

Contrato Programa 2021 – 2023, está consignado no 

Ponto IV, alínea a), do n.º 1, da cláusula 17.ª deste con-

trato, e apresenta a expressão seguinte: 

 

 

 

No final do período em análise, o resultado do indicador 

em apreço está retratado no quadro seguinte: 

 

 

 

- No MB, observa-se uma taxa de cobrança média mensal 

de 92,2%, o que representa uma prestação Eficaz neste 

parâmetro. 

 

2. Indicadores de Eficiência 

 

Os indicadores de Eficiência pretendem avaliar a pro-

dutividade da GO Porto, sendo esta avaliada através dos 

indicadores do desvio de custos real face ao estimado e 

do nível da regularidade do processo administrativo pré-

contratual. 

 

DESVIO DE CUSTOS  

 

O desvio de custos real face ao estimado será medido 

através do acréscimo médio de custos das empreitadas 

face ao preço contratual. Este acréscimo inclui os traba-

lhos suprimidos, os trabalhos a mais, os erros e omissões 

e as alterações ao projeto. A medição será efetuada para 

as empreitadas que tiveram conta final até ao final do 

período em análise. 

 

No âmbito do Contrato Programa 2021 - 2023, o modelo 

de avaliação do indicador de eficiência no cumprimento 

da proporção do desvio do custo real face ao estimado 

nos empreendimentos previstos no CGE, encontra-se 

consignado no Ponto I, alínea b), do n.º 1, da cláusula 
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17.ª daquele contrato, e apresenta a expressão se-

guinte: 

 

 

 

No quadro seguinte, apresenta-se o conjunto de emprei-

tadas que responde aos quesitos deste indicador: 
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No conjunto das empreitadas suprarreferido, e perfa-

zendo, no total, um desvio de custo, em alta, de 11,8%, 

face ao valor contratual da empreitada, conclui-se que a 

GO Porto obteve no final do 3.º trimestre de 2023 uma 

avaliação Ineficiente neste indicador. 

 

REGULARIDADE DO PROCESSO ADMINISTRATIVO 

PRÉ-CONTRATUAL  

 

Para densificação do indicador de eficiência que traduz 

a regularidade do processo administrativo pré-contra-

tual, cumpre apurar a taxa média de anulação jurisdicio-

nal de decisões de adjudicação em procedimentos de 

contratação pública no total dos procedimentos contra-

tuais promovidos. 

 

O modelo de avaliação deste indicador de eficiência, 

consignado no Ponto II, alínea b), do n.º 1, da cláusula 

17.ª do Contrato Programa, apresenta a expressão se-

guinte: 

 

 

Até ao final do período em análise, nenhum processo ad-

ministrativo pré-contratual viu a decisão de adjudicação 

ser anulada jurisdicionalmente. 

 

Em relação aos procedimentos contratuais ao abrigo do 

CGE 2023 - 2025, e nos termos do quadro seguinte, ob-

serva-se que no final do 3.º trimestre de 2023, a GO 

Porto adjudicou um total de 230 procedimentos, cuja re-

partição por tipo de procedimento contratual e por tipo 

de contrato corresponde: 

 

 

 

 

 



 

O Orçamento Anual 

e a Situação Económico-Financeira 

Gestão e Obras do Porto 

25II 

Gestão e Obras do Porto 

O Orçamento Anual e a Situação 
Económico-Financeira 



 

O Orçamento Anual e a 

Situação Económico-Financeira 

 

 

 

Gestão e Obras do Porto 

26

1 – O Orçamento Anual Inicial 
 

A – Mapa do orçamento inicial (NCP 26) 
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2 – O Cumprimento da 

Estrutura de Gastos e 

Rendimentos 
 

B – Mapas da estrutura de gastos 
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↑ Legenda Avenida de Vasco da Gama 

C – Mapa da estrutura de rendimentos 
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3 – Balanço 
 

D – Mapa do balanço 
 

 
 

Nota informativa l Proc. judicial n.º 1277/14.0BEPRT: 

 

No seguimento da sentença do Tribunal Administrativo 

e Fiscal do Porto, proferida a 14 de outubro de 2022 - a 

qual, julgou parcialmente procedente a pretensão da 

GO Porto, por um lado, absolveu a AT do pedido apre-

sentado pela GO Porto e, por outro lado, condenou a AT 

a admitir a revisão oficiosa apresentada pela empresa, 

ordenando a sua execução no prazo de quatro meses -, a 

GO Porto foi notificada pela A.T. da decisão final de que 

o procedimento de revisão oficiosa teve despacho favo-

rável, ficando a empresa autorizada: 

 

i) A incluir o valor de € 112.010,07, no campo 

40 do Quadro 06 de uma declaração perió-

dica de IVA; 

ii) ii) Ao direito de recebimento de juros in-

demnizatórios devidos por força da al. c) 

do n.º 3 do art.º 43.º da LGT. 

 

Em relação ao Ponto i), a GO Porto procedeu conforme 

na declaração periódica de IVA, de agosto de 2023, sub-

metida a 6 de outubro do corrente exercício, aguar-

dando-se, à data, o respetivo reembolso. 
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4 – Demonstração dos 

Resultados por Naturezas 
 

E – Mapa da demonstração de 

resultados por naturezas 
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5 – Fluxos de Caixa 
 

F – Mapa dos fluxos de caixa 
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Porto, 24 de novembro de 2023 

 

 

 

 

 

Pedro Baganha 

Presidente do Conselho 

de Administração 

 

 

 

 

Cátia Meirinhos 

Vice-Presidente do Conselho 

de Administração 

 

 

 

 

Manuel Aranha 

Vogal do Conselho 

de Administração 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






